Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa

- KUNTASTRATEGIA 2018 - 2021

Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin osallis-
tavassa prosessissa vuosien 2016-2018 ai-
kana. Tuusula siirtyi pormestarimalliin kesa-
kuussa 2017. Uuden strategian perustasta
paatettiin joulukuussa 2017 ja strategia- koko-
naisuudesta paatettiin maaliskuussa 2018.
Tyén tuloksena syntyi "Me teemme yhdessa
uutta Tuusulaa” - kuntastrategia vuosille
2018-2021. Strategian uudistamistydhdn osal-
listui laaja joukko luottamushenkiléita, kunta-
laisia ja viranhaltijoita erilaisten osallistuvien
tyopajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vireg, kasvava ja hyvin-

voiva Tuusula”,

Tuusula on virea, yhteistyéstaan tunnettu hy-
vinvoivien inmisten kunta. Tuusula kasvaa ja
houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityk-
sia kuin matkailijoita.

Paamaarat

Tuusulan kolme paamaaraa ovat Sujuva Tuu-
sula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen kes-
kittyen, ihnmisten ja yritysten tarpeet ymmar-
taen.

Hyvien palvelujen lisaksi sujuvuutta arkeen
tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikku-
misen muodot seka digitalisaation mahdolli-
suuksien hyoddyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.
Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yri-
tykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia ym-
parilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja ter-
veyttd. Otamme vastuuta itsestamme ja toi-
sistamme.

Lahella oleva luonto lisaa onnellisuutta. Huo-
lehdimme, etta Tuusulan kaunis luonto voi
hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara.
Tuusulassa riittaa tekemista ja tapahtumia.
Kulttuuri, matkailu, liikunta- ja harrastusmah-
dollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat
Jja maaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyi-
sia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista
menestykseen on lentokentan laheisyyden
hyddyntaminen.

Kasvamme ja lisadmme rakentamista kesta-
vasti kehittyen.



Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme
yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisoja,
luottamushenkiléita ja kunnan tyontekijoita.

Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuu-

den. Olemme ylpeita Tuusulasta ja viestimi-
nen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti.
Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme on-
nistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia
asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka
kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota raken-
namme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunni-
oitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yh-
dessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya.
Olemme edellakavijéita ja suuntaamme tule-
vaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin
onnistumisistal

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu stra-
tegian visiosta, paamaarista ja yhteisesta toi-
mintatavastamme. Tavoitteita laatiessa on
huomioitu pormestariohjelma seka osallista-
van strategiaprosessin aikana esiin nousseita
keskeisia asioita. Valtuustokauden tavoitteita
on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan val-
tuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maaritetaan talousarvion laa-
dinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka saa-

vuttamalla edetaan kohti valtuustokauden ta-
voitteita. Valtuustokauden tavoitteiden etene-
mista seurataan ja arvioidaan kerran vuo-
dessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista joh-
dettujen vuositavoitteiden etenemista seura-
taan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja ti-
linpaatdksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden
tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai indi-
kaattoreita, joiden avulla seurataan paamaa-
ran ja tavoitteen saavuttamista. Valtuustokau-
den tavoitteiden indikaattorit mittaavat val-
tuustokauden tavoitteiden saavuttamista.
Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on
nostettu kokonaisuuden kannalta keskeisim-
mat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien
saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahto-
taso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla
seurataan ja arvioidaan kuinka paamaarien ja
valtuustokauden tavoitteiden saavuttami-
sessa edetaan. Lahtdtaso ja tavoitetaso maa-
riteltiin talousarvion laadinnan yhteydessa
vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyyty-
vaisyys ja -kokemus on indikaattori, joka tulee
lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkey-
teen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja merki-
tyksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yh-
teinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan
toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakon-
sernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista
poikkihallinnollista kehittamistyotq, jota ohja-
taan kunta-strategiasta johdettujen strategis-
ten asiakirjojen ja ohjelmien avulla. Strategiset
asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja taydenta-
vat strategiaa. Kuntastrategiassa esitetaan
naille ylatason linjaukset, valtuusto-kauden
tavoitteet ja indikaattorit.

Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asia-
kirjoja ovat esim. terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen suunnitelma, omistajapoliittiset



linjaukset ja maapoliittinen ohjelma. Strategis-
ten asiakirjojen paivitys-tyo uuden strategian
linjausten mukaiseksi kaynnistyi vuonna 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strate-
gian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin sisalla
strategiaa viedaan teoiksi lapi organisaation.
Toiminnalle johdetaan strategiasta ja valtuus-
tokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indi-
kaattorit. Tavoitteet kytketaan myds kunta-
strategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoi-
hin. Strategian yksityiskohtaisempi teoiksi vie-
minen ja vuosiseuranta sidotaan talousar-
vioprosessiin. Strategia viedaan teoiksi mm.
arjen tyossa, kehittamisprojekteissa ja paa-
toksissa.

Strategiaty6 on toiminut lahtélaukauksena
uuden kunnan rakentamiselle. Uuden kunnan
rakentaminen tarkoittaa rakennemuutosta,
organisaation ja johtamisen kehittamistq,
osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamistq, pal-
velurakenteen tarkastelua seka uusia toimin-
tatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti
osallistaen. Erilaisissa tydpajoissa seka ko-
koontumisissa niin henkiloston, esimiesten,
luottamushenkildiden ja kuntalaisten kanssa
mietitaan ja arvioidaan kuntastrategian to-
deksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan
henkilésto tavoitetaan monikanavaisen vies-
tinnan avulla. Henkildstoa ja kuntalaisia innos-
tetaan ideoimaan ja tekemaan oivalluksia, toi-
menpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja
yhdessa. Yhteinen toimintatapamme "me
teemme yhdessa uutta” vie eteenpain strate-
gian toteutusta. Tyépajojen ja kehittamistilai-
suuksien lisaksi kuntastrategiasta viestitaan
mm. sahkadisten kanavien avulla seka kytke-
malla kunnan jokapaivainen viestinta kunnan
strategian toteutukseen. Strategiaa viedaan
teoiksi my&s vuosittaisissa kehityskeskuste-
luissa.

Strategian todeksi tekemisen tueksi kaynnis-
tettiin kevaalla 2018 kunnan brandin kirkastus.
Brandiuudistus hyvaksyttiin valtuustossa mar-
raskuussa 2018. Brandilla tarkoitetaan paitsi
kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettia
(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin
myos kunnan toiminnasta kumpuavaa mai-
netta, jossa yhdistyvat muun muassa sen ar-
vot, strategia, visio, palvelu ja asenne kohtaa-
mistilanteissa. Brandi ydinviesteineen ja tari-
noineen kumpuaa strategiasta. Brandin ra-
kentamista tehtiin kunnalle ominaiseen ta-
paan osallistavasti. Brandin rakentamista jat-
ketaan pitkdjanteisesti tulevien vuosien ai-
kana.



Strategian vuoden 2020 tavoitteiden
laadinnan Raynnistaminen

+ Vioden 2020 suunnittelu kaynnistyy kevaalla 2019 valtuustokauden tavoitiaista johdetiavien
vuositavoitteiden laadinnalla. Fohjana toimivat nmyos vuodelle 2019 aseteiut tavoittest.

» Laadinnan aikataulu
¢+ Furnanhallitukesen seminaan helmibuusss |ahetekeskustalu
+ Hurnan johtorybend 2.4 tavoitteiclen pairapistest jo valimistelun Kan sy eneEn
+  Esinestar aamulabit 4.4, tavoitteiden ledionan ka-,-r'misr:.-'mmer'-
* Toimalugiden johtoryhmatk/palvelualusest jre. 3-204
d Hunnanjc-ntnng.-r-ma 04 Valtuustcseminganin valmstautummen, tavoitelisonnosten lapiaynti
« Vallustosemings| 2.-3.5. tavditeden painopistest taveteluonnasten laplkaynb ja kommentont
*  Murnan jontoryhma 7.5 valhuustoseminaarnin palsute, tavolsluonnosten bydstamists
« _ohtoryhmien vhieskolouws 27 5 tavaittesden yhteisvalmistelus
o lohitce ','l‘rf'l‘lﬂl'l suunmttelupalva 46 kunranhadlitubkegen serminaarin valrmstautummen, Evodtelucnnastan arviaint ja
Tydstarmiren
+ Furmarhallituksen seminaan 13-14.6. tavaltedyannokset anvioitaana
*  Elokuur tavaitteiden jsthovalmistslua
*  Syyslon) tavoittest lautakuntakierrolessella
o Lokakuu tavoitteden Virmestely lautakuntakierraksan huomiomden perusteetla
+  Marrashuur Kumnanhalltus
o oulubam valtuusta bywEksyy lavoiisst

Strategian vuoden 2020 tavoitteiden
laadinnan kRaynnistaminen

« Tavoitehierarkia
= Waltuustorsaden lavorti=s]
= uostawortest
N ura ol et

+ Mists tunresina valtiustiotason raotbesn? Po jooballinnollses tavortteet: kolooreesyuden kanmasita menot et tyodieet. kunraen stradegen
1nteutuksen kannalta keskeiset in Ak kot st

Lautaburdatassn Lavaibleel

Mizta frristag e Matason tanitaenT Patvetua, y e Tolmisil ete T8l palvalusluetts Koskeva lavaie valluistatason beoibefa loteuttaat
tavoetiont calvelualisen kahitiorrests kosoavat levo Rieat

+  LiEaks trvodb=fa =namganissatiobazolis jobe koskevat palvelun, tormintoa Renkica
» Tovaittedlle mdirielBibn boimsnpiest, yastuutahalth o tayoillesn sasvubtamista ubanyvat rissn

* Taustamateriaalina vuocen 2010 tavaittest, johtoryhman maaritslemat 2019 keskeiset lEvoitiest -aineisio, seka
wurmarihallitgesen seminaarin aheiskeskustaly
* Indikaattoreiden aniointi — Ehdotiukset muutolsisl tehdaan tavoitteiden laadinman rinnalla |

* Tavoitteet kootaan yhisen paikkaan - Teams Stategia

. Tum-namal:ah:g: rirmien fmi jonne koptaarn kb tayoibe lnackrman et

. Tuambaluqohln_puﬂa vastuu oman toirislusensa tavolttesta s nedsn valmistelusta

veles voReaimisielun amalla iomiskieallAaregamsoinil Chipeius akalaolifus yhiesss soluin alataulin galiessal
+  Eotimlee begathest mhtargimansa



Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seka tavoitteet ja

toimenpiteet vuodelle 2020

Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen
ja Keski-Uudenmaan soten, varmistaen tuusulalaisten lahipalvelut.
Toimenpide 2020

Omistaja Merkittavimmat tavoittei-

Vastuutaho den toteutumista uhkaavat

riskit

Teemme aktiivista omistaja-
ohjausta ja luomme sille ra-
kenteita

Teemme tiivista yhteistyota
tuusulalaisten sote-palvelujen
jarjestajan ja tuottajan Keus-
oten kanssa ja vahvistamme
sen toimintaedellytyksia

Teemme valitarkastelun kunta-
organisaation organisaatiouu-

distuksesta ja toimintatapojen

uudistuksesta

Lautakuntatason tavoite

Varmistamme Keusoten
omistajaohjausrakentei-
den toimivuuden (kunta-
johtajien kokous, jonne
talousjohtajat osallistu-
vat)

Tarkastelemme HSLn lin-
jauudistusta yhteistydssa
HSLn kanssa ja teemme
ratkaisut mahdollisista
uudistustarpeista
Varmistamme, etta Keus-
oten yhtenaiset palvelu-
kriteerit eivat ole ristirii-
dassa kunnan tavoitteen
kanssa lahipalveluiden
varmistamiseksi
Selvitimme ruokapalve-
luiden tulevaisuuden
Keusotessa

Arvioimme rakenteen
seka toimintatapojen ja -
kulttuurin uudistamisen
tavoitteiden toteutumista
(my0s sahkoiset tyovali-
neet ja henkil6ston koulu-
tus/osaaminen)

Varmistamme priorisoitu-
jen tekojen toteutumisen
osana toimialueiden teke-
mista

Viemme selkedt yhdessa
sovitut toimintamallit en-
naltaehkaisevaan tyohon
ja asiakkuusprosesseihin

Pormestari Omistajien yhteistd tavoitetilaa

Kansliapaallikko ei [oydy.

Pormestari
Kansliapaallikko

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaallikko

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Sivistysjohtaja Toisen asteen opiskeluhuollon

jarjestaminen eri kunnista tule-
Kehittamispaallikko ville: yhteisten toimintatapo-

jen puute

Kaikkia rajapintoja ei tunnis-
teta




2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
tetta toteuttava vuosita- den toteutumista uhkaavat
voite 2020 riskit
Seuraamme tuusulalaisten Kuntapalvelut
palvelutyytyvaisyytta . Keusoten tuottamat pal-

velut

. Parannamme asiakaspa- Henkilostojohtaja Vaiston vaikutukset
lauteprosessin sujuvuutta
ja laatua
J Varmistamme kunnan eri-
laisten asiakaspalveluiden
|6ydettavyys vaistotilojen
sijainti huomioiden
. Kehitdmme matalan kyn-
nyksen tapoja kohdata
asiakkaat/kuntalaiset

Lautakuntatason tavoite

Ruokakulttuurin kehittdminen [ Ruokakulttuuri osana Sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksessa ja kou- kulttuurikasvatussuunni- ruokapalvelupaallikko
luissa telmaa

3. Mahdollistamme s3@hkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden
kaytto lisdantyy. Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

tetta toteuttava vuosita- den toteutumista uhkaavat
voite 2020 riskit
Valtuustotason tavoite

Kehitamme kuntatasoista asi- Viemme eteenpain asiak- Kehittdmisjohtaja Niukkojen resurssien priori-
akkuudenhallintaa seka toteu- kuudenhallinnan kehitta- soinnissa onnistuminen
tamme palveluprosessien ke- missuunnitelmaa. Konkre-
hittdmissuunnitelmaa ml. tisoimme asiakas- ja pal-
asiakas- ja palvelunhallinnan velunhallinnan tavoitteet
jarjestelmat ja tulevan muutoksen
¢ Toteutamme palveluiden
kehittamista suunnitel-
mallisesti ja digiohjelman
mukaisesti
¢ Kehitdmme asiakkuuden-
hallinnan prosesseja, kes-
kittyen ensimmaisessa
vaiheessa asiakaspalaut-
teiden kasittelyyn



Keskitimme ja kehitamme si-
saisten palveluiden prosesseja
seka edistamme automaati-

oita digitaalisten tydvalinei-

den avulla

Laajennamme avustusten
sahkoisten kasittelyjen
kayttoa

Hyédynnamme ohjelmis-
torobotiikkaa ostolasku-
jen kasittelyssa seka
muissa mahdollisissa ta-
louden rutiinitehtavissa
Kehitdmme sisdisid palve-
lunhallinnan prosesseja;
Otamme kayttdon palve-
lunhallintahallintajarjes-
telman.

Jatkamme talous- ja mui-
den sisdisten tehtdvien
keskittamista.

Kaivokorttien luonti digi-
taaliseksi

Rakennetun infran to-
teuman jalkimittaus ja
kustannusten tasmallinen
tiliGinti

Lupapiste -tyokalu on
otettu kdyttdon suunnit-
telutarve- ja poikkeamis-
paatdsten teossa

Talousjohtaja

Kehittamisjohtaja

Vesilaitos / kunn. tekn. rak /
mittausryhma
Kunn. tekn. rak / mittausryhma

Kaavoitus
Rakennusvalvonta

Jarjestelmien ongelmat tai yh-
teensopivuus

Ohjelmistojen keskindinen so-
pivuus
Jalkimittauksen suorittamisen
esteet.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien valista lilkennetta seka liikkumisen

ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia liikkumisen muotoja yhteis-

tyossa HSL:n kanssa
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

4.1 Viemme toteutukseen
pyorailyn edistamisen suunni-
telman kehittamistoimenpi-
teet

4.2 Nostamme joukkoliiken-
teen tasoa ja varmistamme,

ettd HSLn linjastosuunnitelma

palvelee Tuusulan alueella
liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista

Toimenpide 2020

Toteutamme edistamis-
suunnitelmassa ennen
vuotta 2025 toteutetta-
vaksi esitettyja toimenpi-
teita

U Toteutamme kunnan
edunvalvontasuunnitel-
maa 2018-2022

. Parannamme joukkolii-
kenneinfraa, uusimme
bussikatoksia ja pysakki-
informaatiot

Vastuutaho

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsindori

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko
Kunnossapitopaallikko
Liikenneinsinori

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Suunnittelijavaihdokset
Resurssipula

Toimenpiteiden toimeenpano
organisaation kaikilla tasoilla,
tavoitekokonaisuuden toteutu-
misen seuranta ja todentami-
nen

Epinkoskentie toteutetaan
2019. Voinee jattaa pois vuo-
delta 2020.



4.3 Suunnittelemme liikkumi-
sen ekosysteemin

Uusi linja Rykmentinpuiston
kautta Keravalle (valmistelu
kdyntiin jo tdnd vuonna),
starttaa ennen asuntomes-

suja/viimeistdan messuille

Mahdollistamme kaikkien
asukasryhmien sisdisen liikku-
misen (ei joukkoliikennerat-
kaisu)

Lautakuntatason tavoite

e Suunnittelemme liik-
kumisen ekosystee-
min Hyrylan alueelle.

e  Mybhemmissa vai-
heissa ekosysteemi
luodaan Kellokosken,
Jokelan ja haja-asu-
tusalueiden osalta.

e Liityntdpysakainti
omakseen?

e  Koululaiskuljetukset
lakisaateiset, kulje-
tussopimusten pai-
vittaminen

e  |kdihmisten kulkemi-
nen tukeminen

e Llaaditaan uusi vaa-
rallisten teiden luoki-
tus

Kaaveituspaatikks Liikennein-
sindori Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Liikenneinsinoori

e  Sivistysjohtaja
e Kehittamispaallikkd

Resurssipula, konkretiapula,
yhteistyokumppanien ja yh-
teistyotahojen I0ytdminen ja
saaminen mukaan, kannatta-
vuus.

(Voiko taman koko valtuusto-
tason tavoitteen jattaa pois?
Irrallinen. Tarpeen peruste?
Alueellinen rajaaminen ei tn.
toimi. Taloudellisestikin tn. ky-
seenalainen tavoite. Suunnitte-
lua ja kehitysta voi tehda,
mutta ekosysteemihdn on jo
olemassa. Mm. Kohdat 4.1 ja
4.2 ovat osa ekosysteemia)

*yhteistyokumppaneiden
haasteet

Kunnassa on kaytossa pysa-
kéinninvalvonta

Hyrylan yleissuunnitelman yh-
teydessa valmistellaan -paaka-
tujen pyoraliikenteen yleis-
suunnitelma

Parannamme kevyen liiken-
teen vaylien viitoitusta ja koh-
deopastusta yhdessa Uuden-
maan ely-keskuksen kanssa.

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsinoori

Kaavoituspaallikkod
Suunnitteluinsindori
Kuntasuunnittelupaallikko

Yleiskaavasuunnittelija Liiken-
neinsindori

Liikenneinsinoori

Kunnossapitopaallikko

Resurssipula vieda hanketta
eteenpain, pysakoinnintarkas-
tajien saatavuus.

Onko tata tarpeen erikseen
poimia lautakuntatason tavoit-
teiksi pyoraliikenteen edista-
missuunnitelmasta? Suunnitel-
massa on ennen vuotta 2025
toteutettavaksi osoitettuja toi-
menpiteita 28 kpl:ta

Onko tata tarpeen erikseen
poimia lautakuntatason tavoit-
teiksi pyoraliikenteen edista-
missuunnitelmasta? Suunnitel-
massa on ennen vuotta 2025
toteutettavaksi osoitettuja toi-
menpiteitd 28 kpl:ta



Valtuustotasolle

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Jatkoselvityksid yleiskaavatyon
yhteydessa laadittuun pikarai-
tiotieselvitykseen

Selvitimme Superbussien kayt-

toonoton mahdollisuudet en-
nen pikaraitiotien kayttoonot-
toa - pitkan jannevalin nopeat
bussit

Toimenpide 2020

Liikenneinsin6ori
Yhdyskuntatekniikan paallikko

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Hankintasuunnitelman toteu-
tus ja hankintaprosessien ke-
hittaminen

Tehostamme hankintamenet-
telyjen tarkoituksenmukaista
ja monipuolista kdyttoa seka
keskitamme ja vahvistamme
hankintaosaamista

Lautakuntatason tavoite

*  Rakennushankkeisiin liit-
tyvan hankintaosaaminen
lisddminen

. Sisdllytdmme hankinta-
strategiaan hyvdt kdytdn-
nét (hinta ei voi olla ainoa
kriteeri)

*  Hankintaan luodaan kes-
kitetty konkreettinen tuki-
malli

. Hankintaosaamista vah-
vistetaan suunnitelmalli-
sesti

e Luomme pienhankinta-
mallin joustavammaksi ja
kevyemmdksi

Yhteiset palvelut

Hankintasuunnittelija Luottamushenkildiden heikko
tuntemus hankinta-asioista ja
sen heijastuminen lautakunta-

ja valtuustotydskentelyyn.

6. Lisidmme
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

C Kuntatasoisesn hankinta-
suunnitelman toteuttami-
nen / laaditaan TA2020
yhteydessa

. Varasto- ja materiaalihal-
lintatoimintojen uudista-
minen erillisen suunnitel-
man pohjalta

udullista ja kuntien valista yhteistyota ja selvitimme kuntaliitoksen mahdollisuuden

Toimenpide 2020

Hankintasuunnittelija ja -koor-
dinaattori
Talousjohtaja

Vastuutahto Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riski

Tiivistamme Jarvenpaan ja Ke-

ravan kanssa tehtdvaa yhteis-
tyota

Tuusulanjarvikokonaisuus

- yhteinen alue

. Ratahankkeet ja vayla-
hankkeet

. Liityntapysakointi Kera-

valle?

Kaavoituspaallikko
Liikenneinsin6ori



Luomme kuntayhteistyosta ta-

voitteellisempaa ja rakenta-

vampaa

Jatkamme toiminta- ja talous-
tietojen vertailtavuuden yh-
denmukaistamista kuntien
kesken

Lautakuntatason tavoite

Asetamme kuntayhteis-
tyolle selkedammat tavoit-
teet

Kdaymme lapi ja jarkeis-
tdmme nykyiset yhteis-
tyorakenteet, Keusote
huomioon ottaen
Luomme Kuntatieto-oh-
jelman mukaisen rapor-
tointivalmiuden talousar-
viovuoden aikana. Kunta-
tieto-ohjelman mukainen
talouden toteuman rapor-
tointi kaynnistyy vuonna
2021.

Hyvinvoiva Tuusula

Museoyhteistyon lisaami-
nen (Tuusulanjarven mu-
seot) Jarvenpaan kanssa
Yhteisty0 yritysten kanssa
kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden kehittamisessa

Kulttuuri- ja museotoimenjoh-
taja

Kulttuuri- ja museotoimenjoh-
taja

Vapaa-aikapalveluiden paal-
likko

Henkil6storesurssi. aikataulu-

tus

Pelisaannot sovittava, tavoite-

tila puuttuu, yhteistyolle on

hyvat edellytykset

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun pa-

ranemista.
Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Jatkamme pienten lii-
kenneturvallisuushank-
keiden toteuttamista
2...4 hankkeella/vuosi
Jatkamme esteettoman
liilkkumisen periaatteita
noudattavaa toteutusta-
paa uudiskohteissa ja
saneerattavissa koh-
teissa.

Pyoraliikenteen yleis-
suunnitelman laatimi-
nen Hyrylan keskusta-
taajamasta. Yleissuunni-
telmassa tarkastellaan
tarkemmin, kuinka pyo-
raliilkenteen tavoite-
verkko toteutetaan Hy-
rylan keskustataajaman
osalta.

Vastuutaho

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsoori

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Kaavoitus, suunnitteluinsin6ori

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Suunnittelun ja rakentamisen
resurssipula.

Inhimillinen unohdus.

Suunnittelijavaihdokset.



Toteutamme hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen suunni-
telmaa

Edistamme ja tiivistamme esi-
miesten kanssa vuoropuhelua
uusien tyollistamistukitehtavien
|I6ytdmisessa ja kokeilemme uu-
dentyyppisia tapoja tyollistaa

Luomme toimintatavan kerata
tietoa pitkaaikaistyottomien
palkkatukityollistamisen vaikut-
tavuudesta kunnassamme

Syrjaytymisen ehkaisy

Pyoraliikenteen edista-
missuunnitelman ja
brandin kdytantéon vie-
minen ja toimeenpano
Matalalattiabussit.

Tiivistdmme Kunnan
hyte-toimijoiden ja
Keusoten yhteisty6ta
Tehostamme yhteis-
tyota seurakunnan, jar-
jestojen, yritysten, kun-
tayhtymien ja muiden
etujdrjestojen kanssa.
Vahvistamme kunnan
hyte-toimijoiden yh-
dessa tekemista eri foo-
rumeilla

Kehitdmme asiakastie-
don hallintaa ja asiakas-
polkujen tunnistamista
Terveysliikunnan oh-
jelma

Tarjoamme yha useam-
malle pitkaaikaistyotto-
malle tyollistymismah-
dollisuuden kunnan toi-
mialueilta

Etsimme ja tarjoamme
ratkaisuja pitkaaikais-
tyottdmien ja osatyoky-
kyisten tilanteen paran-
tamiseen hyodyntamalla
yhteistyokumppaneiden
palveluja kustannuste-
hokkaasti

Kerddmme tietoa toi-
minnan vaikuttavuu-
desta seuraamalla syste-
maattisesti asiakkaiden
tilannetta palkkatuki-
tyollistamisjakson paa-
tyttyd ja hyddynnamme
kerattya tietoa toiminta-
mallin jatkokehittami-
sessa - kustannustietoi-
sesti.

Nuorten psykososiaali-
sen toiminnan kehitta-
minen osana ohjaamo-
toimintaa; psykososiaali-

Liikenneinsinoori

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikkd
Kehittamispaallikko, sivistys

Vapaa-aikapalveluiden paal-
likké

Kehittamispaallikko, kuntatoi-

miala (hyte — keusote raja-
pinta)

Kansliapaallikko

Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

Maahanmuutto- ja tyollisyys-
asioiden paallikko

Maahanmuutto- ja tyollisyys-
asioiden paallikko

Maahanmuutto- ja tyollisyys-
asioiden paallikko

Ohjaamopalvelut

Opetuspaallikko

Periaatteisiin kohdistuvien
muutosesitysten hyvaksytta-
Vyys.

Yhteistyon haasteet

Ajanpuute

Resurssien riittavyys

Yhteistydomuodon toiminta-
malleja ei saada toimimaan te-
hokkaasti

Ohjausresurssien riittavyys tie-
donkeruusta seuraavaan jatko-
poluttamiseen

Toimimattomat prosessit

Ei tunnisteta tuen tarpeessa
olevia nuoria



Hyédynnamme vaikutusten en-
nakkoarviointia merkittavien
asioiden valmistelussa

sen tyon tuloksellisuu-
den seka asiakaspalaut-
teiden arviointi
Luomme yhdessa Tuusu
lan seurakunnan kanssa
tehostetun nuorisotyén
mallin nuorten ja nuor-
ten aikuisten tukeen
Peruskoulun paattoto-
distuksen saamisen tu-
keminen, oppilaan oh-
jauksen kehittdminen
Nivelvaiheiden tukemi-
nen

Hyddynndamme vaiku-
tusten ennakkoarvioin-
tia merkittavien asioi-
den valmistelussa
Lapsivaikutusten arvi-
ointi toteutuu keskei-
simmissa palveluverkko-
hankkeissa

Kansliapaallikko

Kehittamispaallikot

Kehittamispaallikko, Sivistys

Resurssien puute, arviointiin si-
toutuminen vahaista

Lautakuntatason tavoite

Edistamme lasten hyvinvointia
ja vahvistamme varhaiskasva-
tuksen laatua.

Yhteisollisyyden kehittaminen
sosiaalisten taitojen oppimisen
kautta

Kehitdamme pedagogista
johtamista.
Vahvistamme yhteisélli-
syytta ja lasten sosiaali-
sia taitoja.
Jalkautamme Taika-Kult-
sun

Vahvistamme varhais-
kasvatussuunnitelman
mukaisen toiminnan to-
teuttamista

Otamme kayttoon Pro-
koulu toimintamallin.
Otamme kdyttoon posi-
tiivisen cv: n toiminta-
mallin Uutta koulua —
hankkeessa.
Kehitdamme yhteisollista
oppimishuoltoa osana
Uutta koulua- hanketta.
Tiimilukiotoiminta
Edistdmme suunnittelu-
ratkaisuissa jalankulkua
ja pyoralla liikkumista

Panostamme keskeisten
kevyen liikenteen vay-
lien kunnossapitoon
edistdadksemme jalan-
kulkua ja pyoralla liikku-
mista.

Varhaiskasvatuspaallikkd
Opetuspaallikkd

Opetuspaallikko

Kasvun ja oppimisen tuen paal-
likkd

Kehittamispaallikko, Sivistys

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Liikenneinsinoori
Kaavoituspaallikko

Kunnossapitopaallikko

Sitoutuminen yhteistyohon
Resurssien puute

Toimintamallien kayttoonotto
epdonnistuu koulutuksen, yh-
teistyon johtamisen tai resurs-
sien puutteesta

Kaavoitettujen kavely- ja pyo-
railyreittien seka valmistunei-
den kevytvaylasuunnitelmien
maara (vaylapituus)
Taloudellisten resurssien niuk-
kuus.



8. Siirramme palveluiden painopistettd ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietdaviin matalan kynnyksen

palveluihin
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite
Toteutamme 2019 hyvaksyt-

tya HYTE-suunnitelmaa

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin lisdaminen

9. Olemme varhaiskasv

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Ensisijaisten tavoitteiden
toteutus

Varmistamme HYTE-suun-
nitelman toteutuksen
koordiaation yhdessa
Keusoten kanssa

Otamme kayttdon koulu-
nuorisotyén mallin.
Vahvistamme varhaiskas-
vatuksen varhaista tukea;
perheohjaajat ja taidepe-
dagogit

Uuden sahkoisen perhe-
palveluverkkosivujen jal-
kauttaminen ja edelleen
kehittaminen

LaNuPe - ryhma toimii ak-
tiivisesti yhteistyoraken-
teena

Tiimilukiotoiminta

ksen ja koulutuksen karkikunta
Toimenpide 2020

Vastuutaho

Kansliapaallikko
hyte-ryhma

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd, Varhaiskasva-
tuspaallikko

Kasvun tuen ja oppimisen tuen
paallikko

Alueellisen nuorisotydn esi-
mies

Kehittamispaallikko, Sivistys

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Taloudelliset riskit
e Tavoitteet erimitallisia ja
kokonaisuuteen jaa katve-
alueita

Lautakuntatason tavoite

. Koulunuorisotyémallissa
esitetddn kokopaivdisen
koordinaattorin palkkaa-
mista. [lIman resurssia voi
jaada paikallisen osaami-
sen ja perustehtavien
ohella tapahtuvan kehit-
tamisen varaan

] Toimintakulttuurin erilai-
suus ja yhteistyon haas-
teet

*  Toimintamallien kayt-
téonotto epdonnistuu
koulutuksen, yhteistyon
johtamisen tai resurssien
puutteesta

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

9.2 Viemme toteutukseen hy-
vaksytyn palveluverkkosuun-
nitelman ja 10-v investointi-
suunnitelman

Monion rakentaminen
Martta Wendelin - pdiva-
koti hanke etenee
Kirkonkylan ja Riihikallion
koulukampuksen hanke-
suunnitelmat valmiita
Hyédynndamme palvelu-
verkon kehittamis- ja oh-
jausryhmia palveluverkko-
tyon johtamisessa

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Sivistys
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

Kunta ei saa markkinaoikeu-
desta Monion taytantoonpa-
nolupaa ja rakentamisen aloi-
tus viivastyy, jolloin tarjouskil-
pailun voittaneen tahon tar-
jouskin umpeutuu.
Taloudelliset riskit ja toteutus-
muotojen uudistuminen
Sisdilman aiheuttamat tervey-
delliset riskit

Yhteistyon haasteet



9.4 Nykyaikaistamme oppi-
misymparist6ja hyvaksyttyyn
palveluverkkosuunnitelmaan
perustuen

Lautakuntatason tavoite

e  Kaynnistdmme Rykmen-
tinpuiston koulun suun-
nittelun

e  Lahelan koulun strategi-
nen suunnittelu. Kaavoituspaallikko

Sivistysjohtaja

Kehittamispaallikko, Sivistys

Oppiva Tuusula —kasikirjat pal-
veluverkon rakentamisen laa-
tukriteereina

Laadukas sisdilmatyd kouluissa

R . Tilapalvelupaallikko

ja paivakodeissa
Kehittamispaallikko, Sivistys

Lahelan koulutontin kaava ei
valmistu

Eri hankkeiden suunnitellut ai-
kataulut eivat pida

lloisen Oppimisen Tuusula-ka-
sikirja liian yleisluontoinen tai
sitd ei osata hyddyntaa, jolloin
sisallon konkretisoituminen
suunnitteluratkaisuiksi ei on-
nistu odotuksia vastaavalla ta-
valla

Resurssien riittamattomyys

Varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen kokonaisuuden

johtaminen visioiden tulevaa

Kasvun ja oppimisen ymparis-
tojen kehittdminen ja laajen-
taminen

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kehittamispaallikko, Sivistys

Johtajuuden vahvistaminen ke-
hittyvassa toimintakulttuurissa
Johtoryhmavalmennuksien ja
Tyoyhteisdvalmennuksien to-
teutuminen
- Martta Wendelinin,
Riihikallion ja Kirkon-
kylan uusien yksikoi-
den synnyttamisessa
- Muutosvalmennus
yksikoissa, joiden toi-
minta lakkaa/muut-
tuu

Uutta oppimiskasitysta vastaa-  Kehittamispaallikko, Sivistys
vien tyotapojen hyédyntami- Opetuspaallikko
nen Varhaiskasvatuspaallikko
- koulutusmaararaho-
jen suuntaaminen
oppimisymparistojen
kehittamiseen
- opetuksen koulutus-
kalenteri
Etdopetuksen pilotoinnit eri-
tyisten opetusjarjestelyjen
osalta
- virtuaalikoulumalli
- koulua kaymatto-
mien tuki
Taiteen perusopetuksen ja
elinikaisen oppimisen tiiviimpi
nivominen osaksi kunnan kas-
vun ja oppimisen ymparistoja
- Taika Kultsu

Luonnon hyddyntdminen oppi-
misymparisténa

Resurssien riittamattomyys
Osaamisvaje muutosjohtami-
sessa

Henkilokunnan sitoutuminen

Taloudelliset riskit: resurssien
riittamattomyys

Sitoutuminen tavoitteisiin ei
ole riittavaa



Kansainvalisen toiminnan ke-
hittaminen varhaiskasvatuk-

sessa, opetuksessa ja lukio-
koulutuksessa

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Lukion kehittdmistoiminta ja
opetussuunnitelmatyo (LOPS
2021)
Kieliohjelma ja kansainvalisyy-
den kehittdminen
- varhennettu kielten-
opetus
- Oppilasliikkuvuus
- Englanninkielen pai-
notettu opetus alkaa
esiopetuksessa
1.8.2020
Lukion kansainvalisen toi-
minnnan ja kielten opiskelun
houkuttelevuuden lisadminen

Opetuspaallikko Taloudelliset riskit
Varhaiskasvatuspaallikko
Kielten opiskelun vahadinen
maara
Riittava kouluttautuminen toi-
minnan alkaessa

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun
Toimenpide 2020

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Kehitimme oppilaanohjausta

Tiivistamme yhteistyota
Keudan kanssa

Tarjoamme uusia ratkaisuja

tyollisyyden hoitoon

Lautakuntatason tavoite

¢  Oppilaanohjaajien yhteis-

tyo Keudan ja Tuusulan
lukion kanssa

¢  Yksiloohjaamisen lisaami-

nen

. Yhteistyo Keudan kanssa

joustavien jatko-opinto-
polkujen kehittamiseksi

e Oppilashuollon palvelui-

den yhteistyon syventa-
minen Keudan kanssa

e Ohjaamopalvelut syven-

taa yhteistyota Keudan
hyvinvointiviikkojen, eri-
laisten tapahtumien ja
messujen kehittdjana ja
osallistujana opiskelijoi-
den hyvinvoinnin tukemi-
sen nakokulmasta

¢ Kehitamme valityomarkki-

naratkaisuja yhdessa yri-
tysten ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa

opetuspaallikko Yhteistyon haasteet

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd

Yhteistyon haasteet

Kasvun ja oppimisen tuen paal-
likkd

Kohdennetun nuorisotydn esi-
mies

Tyollisyysasioiden paallikko

. Lukion opetussuunnitel-

matyo, uuden opetus-
suunnitelman laadinta ja
kayttoonotto

Sitoutuminen uusiin toiminta-
tapoihin

Opetuspaallikko, lukion rehtori



11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrasta-

vat enemman ja monipuolisesti
Toimenpide 2020 Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Valtuustokauden tavoi- Vastuutaho
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

Lautakuntatason tavoite

Liikkumisen ja hyvinvoinnin e  Laadimme terveyslii- )aa-aikapalvelujen paallikkod Taloudelliset riskit, aikataulu-
edistiminen

Tuusulasta kulttuurikasvatuk-
sen karkikunta

Kirjasto edistaa lukutaitoa ja
lukemiskulttuuria yhteis-
tyOssa perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen.

Kirjasto kehittaa yhteistyota,

lisda osallisuutta ja vahvistaa

yhteiskunnallista vuoropuhe-
lua

kuntaohjelman osana  1sa tus
terveyden ja hyvinvoin- ttuuri- ja museotoimenjohtaja

nin palvelutehtavaa
Laadukkaiden talvilii-
kuntapalveluiden tuot-
taminen, ensilumen ja
Tuusulanjarven palve-
lut

Kulttuuri liikuttaa — ta-
pahtumien jarjestami-
nen

Taika — Kultsu, varhais-
kasvatuksen kulttuuri-
kasvatussuunnitelma
otetaan kayttoon
Toisen asteen kulttuu-
rikasvatussuunnitel-
man laatiminen
hankkeiden kehittymi-
nen:

kulttuurien vanhustyo,
kulttuuria kaikille
museovisio-hankkeen
jatkotoimet
Lukemisen teemavuosi
2020

Kulttuurinen nuoriso-
tyo: kirjasto-kulttuuri-
nuorisotyo yhteistyo-
suunnitelma
Osallistutaan digitaito-
jen opastuksen yhteis-
tyohankkeisiin.
Kehitetdaan hakeutuvia
kirjastopalveluja
Robotiikan ja pajatoi-
minnan tuominen kir-
jastoon

Kellokosken kirjaston ja
nuorisotyon tilasuun-
nittelu

Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja
Sivistysjohtaja
Lukion rehtori

Kirjastotoimenjohtaja, alueellisen
nuorisotyon esimies, kulttuuri- ja
museotoimenjohtaja
Kohdennetun nuorisotyon esi-
mies

Kirjastotoimenjohtaja

Alueellisen nuorisotyon esimies

varhaiskasvatusyksikot eivat si-
toudu toimintaan.
Kultsu-kuljetukset lakkaavat
Toisen asteen kulttuuri-kasva-
tussuunnitelman suunnitte-
lussa tulee huomioida kaikki
nuoret aikuiset

Hankkeissa henkilostépulaa

Yhteistyon haasteet

Resurssien puute



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

van Tuusulan turvallisuuden
Toimenpide 2020

Vastuutaho

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka varmistamme kasva-

Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat

riskit

Viemme teoiksi turvallisuus-
suunnitelman toimenpiteet

Kehitamme turvallisuusjohta-
mista

Edistamme asukkaiden arjen
turvallisuutta

Jalkautamme turvallisuuden
ja tyosuojelun johtamisen
suunnitelmaa

Kehitamme tietosuojan ja tie-
toturvan hallintaa henkil6stoa
osallistaen

Lautakuntatason tavoite

Turvallisuussuunitelman

mukaisesti teemme tehta-

vien tarvittavaa vastuu-

tusta

Lohkokeskuskusten kalus-

taminen

Turvallisuuden- ja tydsuo-

jelun raportoinnin kehit-

tdminen johtoryhmien

turvallisuusjohtamisen tu-

eksi

e  Jarjestamme kunta-
laisille tietoiskuja ja
koulutusta turvalli-
suudesta

Osallistumme julkisen hal-
linnon digitaalisen turval-
lisuuden kehittamisohjel-
maan (JUDO-hanke) seka
vuosittaiseen Taisto-har-
joitukseen

Kehitdmme tydsuojelulle
omat sivut intraan
Kehitdamme ICT-varautu-
missuunnitelmaa yhdessa
ICT-palveluiden henkilos-
ton kanssa

Turvallisuuspaallikko

Turvallisuuspaallikko
Tyosuojelupaallikko

Tyosuojelupaallikkod

Turvallisuuspaallikko

Tietosuojavastaava

Katuvalaistuksen paranta-
minen

Uusi yhteistyomalli Keski-
Uudenmaan pelastuslai-
toksen kanssa

voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Kunnossapitopaallikko

Turvallisuuspaallikko

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto

Vastuutaho

Valitus urakkakilpailusta

Merkittadvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

13.1 Nostamme viheralueiden
hoidon tasoa

Nostamme viheralueiden

hoidon tasoa.

Koulutetun henkiléston li-
saresursointi viheralueet

yksikkoon

Kunnanpuutarhuri

Viheralueiden suunnittelun, ra-
kentamisen ja kunnossapidon
resurssipula.

Koulutetun henkilkunnan
puute



13.2 Tavoittelemme Tuusulan-
jarven hyvaa ekologista tilaa
yhteisty6ssa Jarvenpadn
kanssa.

13.3 Hyédynndmme yhd
enemmqdin Iéhiluontoa oppi-
misympdristond

Lautakuntatason tavoite

-Organisaatiomuutoksen
vakiinnuttaminen kdytan-
non toimintaan

-Vahvistamme Jokilaakson-
puiston puistosuunnitel-
man/9lk oppilaat osallis-
tettu.
o Toteutamme Tuusulanjar-
ven valuma-alueella
VILKKU Plus -hankkeeseen
liittyvia vesiensuojelutoi-
mia (esim. Mayrdojan tul-
vatilanteen hallinta, ravin-
teiden huuhtoutumista
vahentavien viljelymene-
telmien kayttoonotto
-Kunnostamme VP-
puistoja ja metsdpol-
kuja

-Koulun ja viheralu-
eet-yksikén yhteistyo

-Kansainva'/inen yh-
teistyo

e lasten ja nuorten
luontosuhteen vah-
vistaminen

Kunnanpuutarhuri

Kunnanpuutarhuri

Kunnanpuutarhurin ja opetta-
jien yhteistyé alkanut

Varhaiskasvatuspaallikko

Opetuspaallikkd

Tehtdvien uudelleen jarjestele-
minen ei toteudu
Organisaatiomuutoksen tuo-
mia uusia tehtavia ei resur-
soida riittavasti
Jokilaaksonpuiston suunnittelu
aloittamatta

Omat ja konsulttien mahdolli-
set ennakoimattomat resurssi-
pulat, paatoksenteon nopeus
ja linjakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset hankkeen
kulkuun ja aikatauluihin.

Taloudelliset riskit
Yhteistyén haasteet/resurssit

Koulu- ja pdivikotien piha-
suunnitteluun ei ole riittévdsti
aikaa tai resursseja

Toiminnan vahvistaminen kou-
lutusten avulla

Kestavan kehityksen huo-
mioiva koulu- ja paivakotiruo-

kailu

Lisatdan luonnonsuojelualuei-
den maaraa kunnan omista-
milla mailla todennetuista
Metso-kohteista tai muista ar-
voalueista.

e Vahennetaan eldinperais-
ten tuotteiden kulutusta
ja valitaan kasviperaisia
tuotteita tilalle

Kaavoituspaallikko
Kunnanpuutarhuri

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaallikkd

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vihennamme hiilidioksidipaastoja ja li-

sadmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Taloudelliset menetykset/suo-
jeltu luonto(vastakkainaset-
telu)

Asenteet

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Valtuustotason tavoite
Laadimme kestadvan kehityk-

sen suunnitelman ja toteu-
tamme sen tavoitteita

Viemme kaytantoon-
Kesto-hankkeessa loyde-
tyt johtamis- ja toiminta-
mallit

Kansliapaallikko

Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

Haitallisten vieraslajien sie-
menpankki maaperassa



Edistamme hiilineutraalia

Tuusulaa, Kets-sopimus

Lautakuntatason tavoite

e  Puistoja suunniteltaessa
hyddynnetdan alueella
olevia maamassoja ja
muita materiaaleja paikal-
lisesti

e Puuomaisuuden lisaami-
nen viheralueille

e Avohakkuiden valttami-
nen talousmetsissa (avo-
hakkuita tehdaan silloin
kun se on valttamatonta)

e  Kestdva kehitys osana
opsia ja vasua

e  Kestdvan kehityksen na-
kokulma hankinnoissa ja
kulutuksessa

Kunnanpuutarhuri

Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikko

Sivistysjohtaja
Ruokapalveluiden paallikko
Projektipaallikko?

Puuomaisuuden huono koh-
telu yllapidossa ja rakentami-
sessa

Koulutus ja riittdvan tiedon
saaminen hankintoihin liitty-
vissa paatoksissa

e  Keskeisid keinoja va-
hentaa elintarvikeja-
tettd ja ruokahavik-
kia

o  Kouluruokailun kehittami-
nen yhdessa ruokaryh-
mien kanssa

Opetuspaallikkd
Ruokapalvelupaallikko

Sitoutuminen kehittdmiseen

15. Johdamme ihmisiad innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen

tyonantaja ja kunnan henkil6st6 voi hyvin

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite
Vahvistamme hyvaa johta-
mista ja parannamme henki-
16ston mahdollisuuksia osallis-
tua ja vaikuttaa oman tyon

suunnitteluun

Kehitamme osallistavaa, val-
mentavaa seka kehittamisha-

kuista toimintakulttuuria

Toimenpide 2020

Panostamme esimiesten
johtamistaitojen kehitta-
miseen

. Edistdimme koulutusohjel-
massa erilaisten koulutus-
menetelmien, 1ahinna di-
gitaalisten, kayttoa (esim.
webinaarit, videot jne.)

¢ Kehitamme kokouskult-
tuuria huomioiden myés
digitaaliset valineet

e  Esimiesten ja henkiloston
valmennusten toteuttami-
sessa panostamme uusiin
kehittamismenetelmiin,
osallistamiseen, valmen-
tavaan johtamiseen seka

Vastuutaho

Henkilostéjohtaja

Henkilostéjohtaja

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Osallistumismahdollisuudet
koulutuksiin ja uudentyyppis-
ten digitaalisten koulutusmuo-
tojen hyddynnettavyys

Henkilostén mahdollisuudet ir-
rottautua tyotehtavista (/re-
surssit)



Jatkamme uudistetun kehitta-
mismallin jalkauttamista ja

vahvistamme henkil6ston pro-

jektiosaamista seka muiden
kehittamismenetelmien osaa-
mista

Kehitdmme ja keskitamme
rekrytointia

Teemme ty6hyvinvointisuun-
nitelman ja toteutamme sita

Johtoryhmatyon ja tiedolla
johtamisen kehittaminen si-
vistyksen alueella

Pedagogisen johtamisen ke-
hittdminen

kulttuurimuutoksen mah-
dollistamiseen
e Liitamme kehittamisroolit
osaksi palveluyksikoiden
toimintaa ja osaksi toi-
menkuvia
e  Rakennamme kehittami-
sen asiantuntijan osaa-
mispolkuja
e  Kehittdmismenetelmiin
liittyvien valmennuskoko-
naisuuksien (sisdiset ja ul-
koiset valmennukset &
tyopajat)
e  Kehittamissalkun hyédyn-
tdminen johtamisen tyo-
valineena
e  Otamme kayttéon
sahkoisen tayttolu-
van

e  Paivitamme rekry-
tointiprosessin ja
ohjeet uusien toimin-
tojen mukaisesti

e  Kehitamme rekry-
tointiviestintaa- ja
markkinointia

e  Hyddynndamme uusia
kanavia passiivisten
hakijoiden loyta-
miseksi

e Jalkautamme tyohy-
vinvointisuunnitel-
massa sovitut asiat

e  Hyddynndmme
Kuuma -puheenjoh-
tajakauden alueen
yhtendiseen tyohy-
vinvoinnin kehittami-
seen

e  Kehitamme jatku-
vasti tyéhyvinvointi-
palveluita tyoter-
veyshuollon kanssa

. TyOhyvinvointi on
koulujen ja paivako-
tien paateema luku-
vuonna 2019-2020

Vahvistetaan toimintakulttuu-
ria johtoryhmavalmennuksella
Tyohyvinvoinnin vahvistami-
nen

Muutosjohtamisen vahvistami-
nen tyoyhteisévalmennuksella

Kehittamisjohtaja
Henkilostéjohtaja

Henkilostojohtaja

Henkilostojohtaja ja tydsuoje-
lupaallikko

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Kehittamispaallikko, Sivistys

Sivistysjohtaja

Sisdilmahaasteet

Resurssit (taloudelliset ja hen-
kilostd) monipuolisen tydhy-
vinvoinnin kehittamiseen

Resurssien puute
Riittavien jarjestelmien puute

Resurssien puute
Sitoutumisen puute



Osaamisten ja onnistumisten Opetuspaallikké / Varhaiskas- Onnistumisten saannollinen

nostot vatuspaallikko esiin tuominen

Kehittamispaallikko, Sivistys

Virea Tuusula

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista

asumista ja laadukasta elinymparistoa.

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Valtuustotason tavoite

16.1 Valitsemme taajamien e Yleiskaava 2040 hyvaksy-
kasvusuunnat Yleiskaava tdan ja kasvusuunnat vali-
2040:ssa taan

Kaavoituspaallikkd Kaavaa ei hyvaksyta poliitti-

sessa kasittelyssa

Hankimme raakamaata
vahintdan 40 ha yleiskaa-

16.2 Etenemme yleiskaavan . Maankayttopaallikko Vapaaehtoisia kauppoja ei

rakentamisalueiden maanhan- synny, lunastamismeettelya ei

kinnassa van 2040 mukaisilta ra-

kayteta
kentamisalueilta

16.3 Keskitymme kaavatéissa e  Noudatamme kaa- Kaavoituspaallikkd Karkihankkeita maaritetaan lii-

valittaviin karkihankkeisiin voituksen tyoohjel- Kuntasuunnittelupaallikkd kaa, jolloin valmistelu hidas-

maa ja siind tehtyja tuu.
priorisointeja
16.4 Luomme edellytyksid .

Edistdmme alueen Ohjelmapaallikkd

hankkeita

Toimijoita ei I6ydy - hankkeet
eivdt etene suunnitellusti

Rykmentinpuiston palveluiden

kehittdmiselle e Toteutamme Ryk- Yhdyskuntatekniikan paallikké

mentinpuiston kun- Palveluntarjoajia ei I6ydy.
nallistekniikan

16.5 Jarjestimme valtakun- e Valmistelemme Asuntomessutoimisto
nalliset Asuntomessut 10.7.-

9.8.2020

asuntomessutapah-
tuman tiiviissa yh-
teistydssa Suomen
Asuntomessujen ja
muiden yhteistyo-
kumppaneiden
kanssa.

e  Kehitimme messu-
jen avulla uusia asu-
misen konsepteja ja
laadukasta asuinalu-
etta.

Lautakuntatason tavoite




Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Maan hintataso pidetdan
samalla tasolla ja maan-
hankintaneuvotteluilla on
ajallinen takaraja, jonka
jalkeen sovelletaan MRL:n
mahdollistamaa keinovali-
koimaa maakauppojen to-
teutumiseksi.

Maankayttopaallikko

Vastuutaho

Keinojen kayttamatta jattami-
nen

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla
Toimenpide 2020

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

17.1 Ratkaisemme Kunnanta-
lon toimitilojen tulevaisuuden
Hyrylan keskusta-alueella

17.2 Maarittelemme Tuu-
sulan keskustojen vetovoi-
matekijat ja toimenpide-
suunnitelmat

17.3 Laadimme Jokelan taide-
ohjelman

Toteutamme Hyryldn taideoh-
jelmaa

17.4 Kehitimme taidemuseo
Kasarmin palveluita ja perus-
korjaamme kiinteiston

e  Palvelukeskuksen
asemakaavan muu-
tosehdotus valmis-
tuu

e  Solmitaan tarvittavat
sopimukset hank-
keen toteuttamiseen
liittyen.

Madrittelemme keskusto-
jen vetovoimatekijat ja
laadimme toimenpide-
suunnitelman niiden vah-
vistamiseksi

Seuraamme elinvoimain-
deksin kehitysta

Laadimme Jokelan taide-
ohjelman yhteistyossd
alueen asukkaiden kanssa

e  Teemme peruskor-
jauksen tarve- ja
hankesuunnitelman
2019

Tilapalvelupaallikko
Kaavoituspaallikko
Kuntasuunnittelupaallikko

Elinvoimajohtaja

Kaavoituspddllikké

Kulttuuri- ja museotoimenjoh-
taja

Kulttuuri- ja museotoimen joh-
taja

Tilapalvelupdéillikké

Asemakaava ei etene poliitti-
sessa padtoksenteossa.

Tarvittavia sopimuksia ei sol-
mita maanomistajien, keskus-
liikkeiden tai investoijien
kanssa.

Emme onnistu |6ytamaan kiin-
teistOsijoittajaa, joka investoisi
hybridikiinteistéon. Kunta jou-
tuu investoimaan myos toimiti-
loihinsa ja joutuu luopumaan
vuokrausmallista

Taloudelliset riskit

Yhteistyon koordinointi

Taloudelliset riskit

Suunnittelijaresurssien riitta-
mattomyys; hankkeeseen ei
voida osoittaa vetdjaa

Lautakuntatason tavoite




Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

litiikalla, kaavoituksella ja edistamalla liikennehankkeita
Toimenpide 2020

Vastuutaho

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopo-

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Focus — oma valtuustokauden

tavoitteensa

Rykmentinpuisto Il

18.1 Kerrytamme tyopaikka-
tonttivarantoa

Lautakuntatason tavoite

mentinpuistoa.
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-

voite 2020

19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttimme Hyryldn keskustaa ja Ryk-

Toimenpide 2020

Toteutamme Epinkosken-
tien puuttuvan katuosuu-
den mahdollistamaan uu-
sien linjojen 641 (Kerava-
Hyryla-Tikkurila) ja 642
(Hyryla-Lahela-Riihikallio-
Leineld) reitityksen kulo-
maéen ja Juslan tp-aluei-
den kautta
Rykmentinpuiston
tyopaikka-alueen
asemakaava hyvak-
sytdan.

Sulan asemakaavat ja
maankayttésopimuk-
set valmistellaan ja
hyvaksytaan.

Asemakaava ja
maankayttésopimus
hyvaksytaan.

Kaavoituksen tyoohjel-
man mukaiset tyopaikka-
alueiden asemakaavat
valmistellaan aikatau-
lussa. Kts. Edelliset koh-
dat.

Edistamme kaavoitusta
tekemalla tarvittavia
kaynnistys- ja maankayt-
tosopimuksia kaikilla kun-
nan tarkeilld kaavoitus-
hankealueilla.

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Rykmentinpuiston toimisto

Kuntasuunnittelu

Kuntasuunnittelu

Kuntasuunnittelu

Kuntasuunnittelu

Maankayttopaallikko

Vastuutaho

Valitus urakkakilpailutuksesta,
lakko tai muu force majore -te-
kija.

Liikennesuunnittelun viivasty-
minen.

Maankadyttésopimusneuvot-
telu ei etene.

Maankayttésopimusneuvot-
telu ei etene.

Maankdyttésopimusneuvotte-
luteivat etene.

Sopimuskompromissien loyta-
minen ja mahdollinen resurs-
sien riittamattémyys, mikali
yrityshankkeita tulee runsaasti.

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit



Valtuustotason tavoite

19.1 Teemme Suutarintien
kaavamuutosalueen ensim-
maiset tonttikaupat

19.2 Saamme valmiiksi Ryk-
mentinpuisto 3:n asemakaa-
van ja infran yleissuunnitel-
man

19.3 Edistamme Hyrylan kes-
kustan yleissuunnitelman to-
teuttamista

19.4 Kehitamme Tulevaisuu-

den huoltoaseman (KLH-
tontti) konseptin Asuntomes-
suille 2020

19.5 Edistamme Rykmentin-
puiston asemakaavoitusta

kuntatason tavoite

Aloitamme Monio-Urhei-
lupuisto —valin kevyen lii-
kenteen yhteyden suun-
nittelun

Teemme Suutarintien
kaavan toisen toteutus-
vaiheen tonttikaupat.
Rykmentinpuisto 3:n ase-
makaava viedaan hyvak-
symiskasittelyyn ja alueen
infran yleissuunnitelma
saadaan valmiiksi

e  Palvelukeskuksen
hanke etenee — ase-
makaavaehdotus val-
mistellaan ja tarvitta-
vat maankayttosopi-
mukset seka kiinteis-
tokaupan esisopi-
mukset solmitaan.

T Sk
. I “ .
. Lol .

menpiteet:

e  Esittelemme Tulevai-
suuden huoltoase-
man Asuntomessuilla
2020

e  Valmistellaan Hoki-
lan asemakaavaluon-
nos nahtaville

e  Valmistelemme ruo-
kalan alueen, Olym-
piakylan ja Puistoky-
lan asemakaavoi-
tusta

Kuntasuunnittelu ja Yhdyskun-
tatekniikan paallikko

Kiinteistokehityspaallikko

Kaavoituspaallikkd, Ohjelma-
paallikkd, kuntasuunnittelu ja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Kuntakehitysjohtaja

Kuntasuunnittelupaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Asuntomessutoimisto

Rykmentinpuiston toimisto,
kaavoituspaallikko

Omat ja konsulttien mahdolli-
set ennakoimattomat resurssi-
pulat, paatoksenteon nopeus
ja linjakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset hankkeen
kulkuun ja aikatauluihin.
Oikeuskasittely ja asuntomark-
kinoiden ennakoitua vahai-
sempi aktiivisuus
e  Omat ja konsulttien
mahdolliset ennakoi-
mattomat resurssi-
pulat, paatoksenteon
nopeus ja linjakkuus,
kolmansien osapuol-
ten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja
aikatauluihin.

e  Sopimusten solmimi-
nen tai asemakaava-
muutoksen valmis-
telu viivastyy

e  Uusia konsepteja ei
saada toteutettua
KLH-tontille

e  Paatoksenteon no-
peus ja linjakkuus,
kolmansien osapuol-
ten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja
aikatauluihin.

Tuotamme Hyrylan alu-
eelle uuden pohjakartan
Kehitdmme Etela-Tuusu-
lan 3D-kaupunkimallia

Paikkatietopaallikko

Paikkatietopaallikko

Resurssien riittavyys

Resurssien riittavyys



Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020

tetta toteuttava vuosita-

ivistimme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat

voite 2020 riskit
Valtuustotason tavoite
20.1 Edistimme Jokelan kes- Saamme valmiiksi Jokelan  Kaavoituspaallikkd Valitukset

kustan taydennysrakenta-
mista ja tiivistymista

keskustan yleissuunnitel-
man
¢ Jokelan Keskustien ja
Opintien - Nukarintien
asemakaavoja valmistel-
laan

Jokelan koulukeskuksen stra-
teginen selvitys valmistuu ja
kasitellddan

Lautakuntatason tavoite

Resurssipula

* Tuectammedokelan-alu-
eelle-uuden-pehjakartan

¢ Tuotamme 3D-kaupunki-
mallin Jokelan keskustan

alueelle

keskustaa kehittden

Valtuustokauden tavoi-

Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita-

voite 2020

Valtuustotason tavoite

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

Paikkatictopislikks R o iieen

Paikkatietopaallikko Resurssien riittavyys

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat
riskit

21.1 Aloitamme Kellokosken Aloitamme Kellokosken

keskustan kaavan toteuttami- keskustan kaavan toteut-
nen tamisen
21.2 Edistamme Kellokosken .

sairaalan uusiokayttoprojek-

Sovimme toimenpiteista
HUSin kanssa

tia, markkinointia ja yhteis-

tyota HUS:n kanssa

Edistamme Kellokosken Ruu-

kin kehittamista ja neuvotte-

luja

Laadimme Kellokosksen kir- e  Kellokosken kirjaston

jaston kehittamissuunnitel- kehittamisuunni-
telma laaditaan
vuonna 2020 yhteis-

ty6ssa nuorisopalve-

man

luiden kanssa

Lautakuntatason tavoite

Yhdyskuntatekniikan paallikkd ~ Omat ja konsulttien mahdolli-
set ennakoimattomat resurssi-
pulat.
Kuntasuunnittelupaallikko Liian vahainen asunto- ja tila-
tarve

Liian korkeat kustannukset

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelujohtaja
Sivistysjohtaja Keusoten aikataulu
Toimintakulttuurin erilaisuus

Kirjastotoimenjohtaja

Vapaa-aikapalveluiden paal-
likko

Tuotamme 3D-kaupunki-
mallin Kellokosken kes-
kustan alueelle

Paikkatietopaallikko Resurssien riittavyys



ympariston
Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

22.2 Otamme kdyttoon kyld- .
kaavojen tyéohjelman

Toimenpide 2020

Neuvottelemme Kellokos-
ken keskusta-alueen ase-
makaavan tonttien luo-
vuttamisesta

22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka maaseutumaisen

Vertailemme kyldkaavoi-
tuksen tuomia hyotyja ja
haittoja

Teemme valinnan, ryhdy-
taanko tekemaan kyldkaa-
vaa vai Koillis-Hyrylan
osayleiskaavaa

Maankayttopaallikko Hankkeita ei tiedossa ja kun-
nallistekniikka tulossa vasta

mydhemmin

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Valtuustotason tavoite

Kaavoituspaallikkd Valitukset, paatdksenteko

23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Suunnitelman toteuttaminen o

Vahvistetaan kansainvali- .
syytta opetuksessa ja varhais- [iJ
kasvatuksessa

ja elinkeinotoiminnassa.

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Toimenpide 2020

Kansainvalistymissuunni-
telman kayttoonotto
vuonna 2020

Kehitetaan kieliohjelmaa
Ruotsinkielisen opetuksen
laajentaminen

Painotettu englanninkie-
len opetus alkaa

Kansainvalisten vieraiden
ja verkoston ohjelmaa ke-
hitetaan

24. Hyédynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa

Vastuutaho Merkittadvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Valtuustotason tavoite

Elinvoimajohtaja
Sivistysjohtaja

Lautakuntatason tavoite

Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit
opetuspaallikko
varhaiskasvatuspaallikko

Kehittamispaallikko, sivistys

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

den toteutumista uhkaavat
riskit



24.1 Tarjoamme lentokent-

taan nojautuvalle yritystoi-

minnalle tulevaisuuden kasvu-
alustan

24.2 Olemme osa lentokenttd-
klusteria edunvalvontatasolla

Olemme mukana
lentokenttaan liitty-
vissa edunvalvonta-
foorumeissa
Valmistelemme osan
Keha IV —asemakaa-
vasta ehdotusvaihee-
seen

Osallistumme Van-
taan kaupungin vetd-
mddn lentokenttd-
tyotyhmdn toimin-
taan

Elinvoimajohtaja
Projektipaallikko
Kaavoituspaallikko

Elinvoimajohtaja

Kaavoituksen hidastuminen
paatoksenteon tai resurssipu-
lan vuoksi

Ulkopuoliset uhkakuvat: kiviai-
nekset, YVA-menettely, luon-
tokohteet, maanhankinta,

Lautakuntatason tavoite

tusta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho

25. Kehitamme lentokenttdan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteu-

Merkittadvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

25.1 Viemme eteenpdin FO-

CUS-alueen toteuttamisen ja
edistimme Keha IV rakentu-
mista

Lautakuntatason tavoite

Valmistelemme
muun Focus-logis-
tiikka-alueen maan-
hankintaa varmista-
malla toteutusedelly-
tyksid
Neuvottelemme Fo-
cus-alueen liikekes-
kuksen maankaytto-
sopimukset kaavoi-
tuksen edellytta-
massa aikataulussa
Selvitimme Keha IV
rahoitus- ja toteutus-
mallia ja sen toteu-
tusaikataulua pyri-
tdan nopeuttamaan
Kehitamme alueen
viestintaa ja markki-
nointia

Laadimme tie/katu-
suunnitelman
Valmistelemme osan
Keha IV —asemakaa-
vasta ehdotusvaihee-
seen

Projektipaallikko
Kuntasuunnittelu, Yhdyskunta-
tekniikan paallikko ja Elin-
voima, asuminen ja kehittami-
nen

Kaavoituspaallikko

e  Eimalteta odottaa
muiden osapuolten
paatoksia osallistua
hankkeeseen tai
muusta syysta halu-
taan vieda hanketta
eteenpain hinnalla
milld hyvansa tunnis-
tamatta potentiaali-
sia toteuttamisvaih-
toehtoja.

e Maanhankinnan on-
nistuminen. Ei synny
laajaa sitoutumista
Keha IV edistamiseen

e  Kaavoituksen hidas-
tuminen paatoksen-
teon tai resurssipu-
lan vuoksi

Tuotamme 3D-mallin FO-
CUS alueelle

Paikkatietopaallikko

Resurssien riittavyys



26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy.

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

Merkittavimmat tavoittei-
tetta toteuttava vuosita- den toteutumista uhkaavat
voite 2020 riskit
Valtuustotason tavoite

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho

26.2 Kehitémme Halosen- Halosenniemen hyvaksytyn ke- Taloudelliset riskit
niemen vetovoimaa hittdmissuunnitelman toteut- Kulttuuri- ja museotoimen joh-  Tilapalveluilla ei ole kiinnittaa

Tilapalvelupddllikké
taminen taja hankkeelle vetdjaa resurssien
ollessa kiinni isoissa koulukam-

pushankkeissa

Lautakuntatason tavoite

26.3 Tuomme taidetta osaksi Toteutamme Rykmentinpuis- Rykmentinpuiston taiteen oh- Taiteeseen kaytettdva raha on

elinymparistoa asukkaille ja ton taideohjelmaa jausryhma riippuvainen tonttien myyn-

alueella liikkuville nista

Martta Wendelin - paivakoti- Sivistysjohtaja

hankkeen eteneminen Taloudelliset riskit
Kehittamispaallikko, Sivistys

lloisen oppimisen Tuusula - ka-

sikirjan toteuttaminen

P LICR T g ER IO TTETIETIELRE B - Aktivoimme alueen matkailu- Asuntomessujen koordinaatio- ~ Asuntomessuvieraat eivat kiin-

WELENTGELCWITEITEERSI - toimijoita kehittdmaan alueen ryhma nostu alueen matkailutarjon-

Asuntomessujen yhteydessa matkailumahdollisuuksia asun- nasta.

tomessuvieraille.

27. Kehitimme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistdjen (Jokelan lammet ja Rusut-
jarvi) virkistyskaytt6a ja saavutettavuutta
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020

Merkittavimmat tavoittei-
tetta toteuttava vuosita- den toteutumista uhkaavat
voite 2020 riskit

Valtuustotason tavoite

Vastuutaho

27.1 Hyvaksymme Tuusulan- Virkistyskayton yleissuun-  Kaavoituspaallikkd Suunnitelman taakse ei saada
jarven ja —joen ranta-alueiden nitelma hyvaksytaan Yhdyskuntatekniikan paallikko riittavaa tukea
T CSAHENCO R EEIIGIEIES o Saamme valmiiksi esteet- Resurssien riittamattémyys
man ja viemme sita toteutuk- téman reitin Tuusulanjar-
seen ven eteldosaan
e  Edistamme kelluvan ran-
tareitin toteuttamista
e  Vahvistamme Jokilaakson-
puiston puistosuunnitel-
man
e  Toteutamme Fjallbon ke-
hittdmissuunnitelman toi-
menpiteet

I -
Lautakuntatason tavoite
I -



28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen

ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- den toteutumista uhkaavat
voite 2020 riskit
Valtuustotason tavoite

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

28.1 Edistamme Urheilukes- Edistamme Tuusulan ur-

kuksen yleissuunnitelman to- heilupuiston toteutusta Sivistysjohtaja s PR,

alueella on kaynnissa useita
pienia ja isoja kehittamishank-
keita

teuttamista hyvaksytyn selvityksen Vapaa-aikapalvelujen paallikko
pohjalta

¢ Luomme Urheilukeskuk-
sen toiminnan konseptin

e Laadimme BMX-radan
hankesuunnitelman

e Teemme hankesuunnitel-
man vanhan jaahallin kor-
vaamisesta

28.2 Aloitamme Monio-Urhei- [0 Tarkistetaan kaava, teh- Ohjelmapddillikko Resurssien riittamattémyys

lukeskus —yhteyden suunnitte- dddn kevyen liikenteen Kaavoituspddllikké

lun yhteys Yhdyskuntatekniikan pdéllikkd

Eiké tuon pitdisi olla “Suunni-

tellaan yhteys ja ryhdytddn val-

mistelemaan toteutusta ja tar-

vittaessa asemakaavan muu-

tosta”, miten reitin edellyttd-

mdn kaavan voi tehdd laati-

matta koko Olympiakyldn kaa-

vaa?

Lautakuntatason tavoite

28.4 Markkinoimme Tuusulan Parannamme Tuusulan Asuntomessujen koordinointi- Priorisointi aikataulun ol-
Urheilupuistoa asuntomessu- Urheilupuiston yleisil- ryhma lessa tiukka

pysakaointia kayttaville messu- mettd messukesaksi 2020

vieraille

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtdisesti paamaarana moder-
nit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-

tetta toteuttava vuosita- den toteutumista uhkaavat
voite 2020 riskit
Valtuustotason tavoite

29.1 Toteutamme hyvaksyttya Kaynnistamme Monion Tilapalvelupaallikko Sisailmaan liittyvat terveydelli-

palveluverkkosuunnitelmaa rakentamisen Hyrylaan set riskit, Taloudelliset riskit
vuosille 2018-2028 *  Toteutamme sote-ase-
man pysakaoinnin jarjeste-
lyt ja tilamuutokset Paatoksenteko
*  (Riihikallion kampuksen, Kaavoituspaallikkd Palvelumuotoilun toimintamal-
Kirkonkylan kampuksen ja  Tilapalvelupaallikko lin ja elinkaarikilpailutusmallin
Martta Wendelinin etene-  Sivistysjohtaja edellyttamat henkildresurssit

minen rakentamiseen) eivat riitd tilapalveluissa eika



Varmistamme, etta eripuolilla
kuntaa on kuntalaisten ko-
koontumisen ja omaehtoisen
tekemisen mahdollistavia ti-
loja

Kunnan koko palveluverkko
tarkasteluun (omistajaohjaus

Keusote, kuntayhteistyo ja toi-

minnallisuus, liikunta-alueet,
uimahallit, kylédtalot jne.)

Lautakuntatason tavoite

. Kaynnistamme Kirkonky-
1an kampuksen ja Martta
Wendelinin rakentamisen

. Riihikallion kampuksen
suunnittelu valmistuu

U Rykmentinpuiston yhte-
nadiskoulun monitoimita-
lon/kampuksen hanke-
suunnitelma valmistuu

e Jatkamme oppimisympa-
riston ja palveluverkon
ohjausryhman tyoskente-
lya

e  Vahvistamme opetuksen
ja kasvatuksen fyysisen,
sosiaalisen ja psyykkisen
oppimisympariston kehit-
tymista

¢ Viemme kdytantoon lin-
jaukset kunnan yhteisoti-
loista

e Varmistamme, etta kun-
nan palveluverkon kiin-
teistot palvelevat myos
yhteison kayttoa

e Tarkastelemme kuntalais-
ten kokoontumisen ja
omaehtoisen tekemisen
mahdollistavia tiloja koko-
naisuutena yhteistyossa
kehittamisverkostojen
kanssa

. Luomme edellytyksia Po-
pUP —toiminnalle kaikissa
kuntakeskuksissa

e  kiinteistonjalostus

Kehittamispaallikko, Sivistys
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikkd

Kansliapaallikko
Sivistysjohtaja
Konsernipalveluiden kehitta-
mispaallikko
Yhteisémanageri
Kehittamispaallikko, Sivistys
Tilapalvelupaallikko

sivistyksessd, hankkeiden ete-
neminen hidastuu

Riittamattomat resurssit

Taloudelliset riskit

Yhteiso- ja kerhotalojen lin-
jauksille ei saada paattajien hy-
vaksyntaa

resurssipula — tavoitteiden ja
resurssien oltava tasapainossa

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteiséllisessa toiminnassa uudistaen sa-

malla toimintatapojamme. Kehitimme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit



Jatkamme kunnan osallisuus-
mallin teoiksi viemista

Kehitamme osallistuvaa bud-
jetointia tavoitteena saada
yha useampi osallistumaan
prosessiin. Luomme mallin,

jolla erityisryhmien osalli-

suutta parannetaan.

Viemme kaytantoon jarjesto-
strategian linjaukset ja kdyn-
nistimme vapaaehtoistoimin-
nan koordinoinnin.

Lisadmme yhteistyota Tuusu-
lan kunnan kiinteistéjen
kanssa ja tuemme vuokratalo-
yhtididen asukasdemokratiaa.

30.4 Tiivistdmme yhteistyotd
luontoharrastajien yhdistys-
ten kanssa ja perustamme
luontoverkoston

Lautakuntatason tavoite

Valmennamme kunnan
paatoksentekijoita, johtoa
ja henkilostoa asukaskes-
keiseen palveluiden kehit-
tamiseen

Aktivoimme osallisuuden
vahvistajat verkostoa toi-
mimaan osallisuuden la-
hettildina

Luomme edellytyksia eri-
tyisryhmien ja syrjayty-
misvaarassa olevien asuk-
kaiden osallistumiselle ja
sen lisddantymiselle selko-
kielisin materiaalein ja jal-
kautumalla erityisryhmien
pariin

Tuemme kehittdmisver-
kostojen ja jarjestdjen yh-
teistyota

Organisoimme vapaaeh-
toistoiminnan koordinoin-
nin

Edistdamme asukkaiden
hyvinvointia lisaamalla ta-
loyhtididen yhteisolli-
syytta ja asukkaiden vai-
kuttamismahdollisuuksia
Perustamme luontotee-
maverkoston vahvista-
maan asukkaiden hyvin-
vointia

Otamme kdyttéon Viher-
kummitoiminnan

Yhteisémanageri
Kunnanpuutarhuri

Osallisuustyon riittamattomat
resurssit — tasapaino tavoittei-
siin
Yhteisépuutarhurin kausiluon-
teinen ty6/henkil6stovaihdok-
set

Olemme aktiivisesti mukana
valtakunnallisessa kehittami-
sessa sivistyksen toimialu-
eella.

Lasten ja nuorten osallisuuden
vahvistaminen

Haemme aktiivisesti valti-
onavustuksia ja toteu-
tamme kehittamistoimin-
taa avustusrahoituksella.

Lasten ja nuorten otta-
mien mukaan oppimisym-
paristojen kehittamiseen
Oppilasagenttitoiminnan
kaynnistdminen
Lapsivaikutuksen arvioin-
nin systemaattinen kayt-
téonotto

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Sivistys
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kasvun ja oppimisen tuen paal-
likko

Kulttuuri- ja museojohtaja

Resurssien puute(hakeminen,
suunnittelu, totetus)

Kehittamispaallikko, Sivistys
Opetuspaallikko

Resurssien puute
(koulutuksen ja osaamisen ja
Varhaiskasvatuspaallikkd edistamisen puute)

Sitoutumattomuus toimintaan

31. Uudistamme kunnan brdndia ja parannamme kunnan tunnettuutta



Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

riskit

Parannamme kunnan tapah-
tumien koordinointia ja bran-
ddadmme kuntaa niiden avulla

Viemme teoiksi sovitut bran-

din jalkautustoimenpiteet

Hyédynnamme asuntomessu-
jen tarjoaman mahdollisuu-
den kunnan brandin tunne-
tuksi tekemisessa

Jarjestdmme ja olemme
mukana jarjestamassa hy-
vin valikoituja tapahtumia
kunnan vireyden edista-
miseksi ja kunnan brandin
esiintuomiseksi.
Tapahtumat, joissa kunta
on jarjestdjana tai osajar-
jestajana, tuovat kunnan
brandia (ml. Visuaalinen
ilme) esiin.

Jalkaudumme naihin ta-
pahtumiin johdonmukai-
sesti esittelemdan kuntaa
ja sen palveluita.
Osallistumme eri toimi-
alueiden yhteistyéna mes-
suille ja muihin tapahtu-
miin esittelem&an Tuusu-
laa asuinpaikkana ja tuo-
maan esiin kunnan palve-
luita.

Jatkamme asukaslehden
julkaisua, toteutamme
Juhla Mokka -videoita,
valmistelemme Maailman
suurinta ulkoilmanaytte-
lya (AR) ja viemme eteen-
pain muita brandia jal-
kauttavia toimenpiteita,
joita ei viela ole toteu-
tettu.

Suunnittelemme yhdessa
Tuusulan Asuntomessujen
2020 ja Asuntomessujen
kanssa toimenpiteita,
jotka auttavat Tuusulan
brandin tunnetuksi teke-
mistd (kunnan taydenta-
vat kampanjat, kunnan
muut viestinta- ja markki-
nointitoimenpiteet eri ka-
navissa).

Parannamme Tuusulan
asumisen brandia ja li-
sddmme Tuusulan naky-
vyytta ja tunnettuutta
Asuntomessujen avulla.
Teemme asuntomessujen
yhteydessa kunnan palve-
luita tunnetuksi kaikki

Viestintapaallikko
Yhteisémanageri

Ajankaytto ei riitd, mita voi-
daan paikata ulkopuolisten
kumppaneiden avulla

Viestintapaallikko
Kehittamispaallikko

Viestintapaallikko Tuusulan kunta ei pysty maksi-
maalisesti hyodyntamaan
asuntomessujen kavijamaaraa
ja tapahtuman tuomaa naky-

vyytta.



Laadimme kuntaan yhteisen

markkinointisuunnitelman ja

noudatamme sita

kunnan toimialueet yh-
dessa.

e Laadimme kuntaan mark-
kinointisuunnitelman
koko vuodelle ja oh-
jaamme markkinoinnin
toteuttamista suunnitel-
malliseksi.

Viestintapaallikko

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Valtuustotason tavoite

32.1 Kasvatamme kunnan
tontinmyyntituloja ja saa-
vutamme vahintaan talous-
arviossa maaritellyn tason

Edistimme tuotteistusta ja
suoritetiedon hyodyntamista
raportoinnissa seka 2021 ta-
lousarvion laadinnassa

Laadimme strategisen infran
rakentamisen suunnitelman

32.2 Hillitsemme velkaantu-

mista ja vahvistamme kunnan

tulorahoitusta

. Jatkamme aktiivista
markkinointia ja vuoropu-
helua rakentajatahojen
kanssa

e Edistdamme kunnan toi-
minnan kannalta ei-kes-
keisten kiinteistojen ke-
hittamista ja myyntia
° Ensimmaiset tuot-

teistuksen pohjalta
tehdyt raportit ra-
kennetaan ja otetaan
kaytt66n 6/2020

e  Toteutamme kunnan
palveluverkkosuunni-
telmaa suunnitela-
man-mdkaisest
hankkeita priorisoi-
den.

e  Tavoitteenamme on,
ettd 2023 kunnan ja
vesihuoltoliikelaitok-
sen lainamaara on
yhteensa enintaan
200 M£.

e  Toteutamme osan in-
vestoinneista perin-
teisesta budjettira-
hoituksesta poikkea-
villa toteutus- ja ra-
hoitusmuodoilla.

Elinvoimajohtaja

Kuntasuunnittelupaallikko
Tilapalvelupaallikko

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

Tontit eivat kdy kaupaksi ta-
voitteen mukaisesti. Resurs-
sien riittavyys tonttien jalos-
tukseen ja poliittinen paatok-
senteko asiassa.

Paattajat eivat halua realisoida
myyntiin ehdotettuja kiinteis-
téja

Vuosittaiset investoinnit nou-
sevat jopa yli 50 milj. euron,
kun investointien priorisoin-
nista vaiheistamisesta ei
paasta sopimukseen.



32.3 Mahdollistamme tyo6-
paikkoja tuovien yritysten

kasvua ja sijoittumista Tuu-
sulaan, kasvatamme maan-
myyntituloja

Varmistetaan vapaiden oma-
kotitalo ja yritystonttien naky-
vyys ja helppo saatavuus

Palveluprosessien kehittami-
nen jatkuu

¢ Saamme Rykmentin-puis-  Kuntakehitysjohtaja

ton yritysalueen kaavan Ohjelmapaallikko
Maankayttopaallikkod

Elinvoimajohtaja

vahvaksi. Painotamme

tyopaikkaintensiivisyytta

yritystonttien luovutuk- Kaavoituspaallikko
sessa.

e Teemme raakamaahan-
kintaa kohtuullisella hin-
tatasolla keskittyen mer-
kittavimpiin hankkeisiin.

*  Teemme lisdpanostuksia
kesken budjettikauden,
mikali tdma edistaa
akuuttiin tonttipulaan
vastaamista.

e Tonttivalikoiman esilldolo
Tuusinfossa. Tontti ”netti-
kauppa”, netissa helppo
ja vaivaton tonttien selaus
ja yhteydenotto maan-
kayttoon.

e Saihkoisen asioinnin kehit-  Kehittamisjohtaja

taminen, toimintaproses-

sien kuvaus ja kehittami-

nen

Kaavavalitukset, riittamaton
viestinta kuntalaisten ja asian-
osaisten suuntaan vireilla kaa-
voista.

*  Valmistellaan kiinteistove-
roselvitys

e Asetamme myyntiin kaikki
asemakaavan mukaiset,
kunnallistekniikan piirissa
olevat tyopaikkatontit.

Paikkatietopaallikko

Maankayttopaallikko

Jatketaan tarvittaessa maapo-
liittisen ohjelman paivitysta
vuoden 2020 aikana.

Maankayttopaallikko

Strategiset indikaattorit

Sujuva Tuusula

Sujuvuuden strategiset

indikaattorit

Lahtotaso 31.12.2017

Resurssien riittavyys

Johtava rakennustarkastaja

Tontinmyynnin markkinatilan-
teiden vaihteleminen

Resurssien riittavyys

Tavoitetaso 31.12.2021

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan

palveluihin

Laaja asuinkuntaindeksi
3,53 (2016)

Laaja asuinkuntaindeksi
3,9



Yritysten tyytyvaisyys kunnan palve-
luihin
Muuttovoitto

Joukkoliikenteen matkustajamaara

Digitalisaatioaste
(VM:n mittaristo)

Hyvinvoiva Tuusula

Hyvinvoinnin strategiset

indikaattorit

Koettu terveys

Ty6ttomyysaste

Peruskoulun paattaneet nuoret, si-
joittuminen jatko-opintoihin
Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten
osuus

Koettu turvallisuus

Tyonantajakuva

Virea Tuusula

Vireyden strategiset

indikaattorit
Asukasmaara

Valmistuneet asunnot

Tyopaikkojen maara

Yritysten liikevaihto

Matkailijoiden yopymisten maara
(kotimaiset ja kansainvaliset)

Yritysbarometri
sijoitus 22
-75

Noin 1 milj.

Madritetddn myohemmin

Lahtotaso 31.12.2017

Tyytyvainen eldmaansa
4.ja5 lk. 88,7%

7,0%

100%

92,2% (2016)

Liikenneturvallisuus 3,69 (2016)

Maaritetdadan mydéhemmin

Lihtotaso 31.12.2017

38 646

293
asuntokanta 17 713 kpl

14 105

ty6paikkaomavaraisuus 77,1%

2 853 106 000€

Yopymiset yhteensa
74 841

Kotimaiset: 45 304
Ulkomaiset: 29 537

Yritysbarometri
sijoitus 10 parhaan joukossa
+500

Kasvaa

Madritetdadan myohemmin

Tavoitetaso 31.12.2021

Tyytyvadinen eldmaansa

4. ja 5 |k. tyytyvaisyys kasvaa
Alle 5%

100%

93%

Liikenneturvallisuus nousee

Madritetddn mydhemmin

Tavoitetaso 31.12.2021

40 700

420

+5% lahtotasosta

Madéritetddn myohemmin



Kavijamaarat keskeisissa kulttuuri-
kohteissa
Lainakanta/asukas

Kuntabrandin kehittyminen

Verokertyma

Maaritetdan myéhemmin

2 038€

Lahtotaso madritettiin syksylla 2018
Suomintutka-paneelissa.

178 milj.€

Maéritetddn myohemmin

Alle 4 000€

Kokonaistunnettuus 77% -> 85%
Kiinnostavuus asuinpaikkakuntana
26% ->35%

Muuttamisen harkinta 11% -> 15%
205 milj.€



